
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9![ 9{¢!¢9 ht¢LaL{!¢Lhb 

 

9ŀǊǘƘ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

 

 



 

 
 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ {ǇŜŜŎƘΣ aŀȅ нлнм ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ōƛƭƭΤ ōǳƛƭŘ 

ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƛƭƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎΣ ŀǘ 

[ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[t!ύ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¶ 9ŀǊǘƘ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ό9ŀǊǘƘύΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ 

όw9haύ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ hŦŦƛŎŜ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όhb{ύΣ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

 

¶ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΦ  

 

¶ нс [t!ǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлпоΦ 

 

 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎΥ  

 

¶ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

¶ .ȅ нлпоΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΣ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ [t!ǎΦ  

 

¶ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 

ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ [t!ǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Dt ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл 

ǇŀǘƛŜƴǘ ƭƛǎǘ ǎƛȊŜǎΦ  



 

 
 

 

YŜȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΥ 

 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [t! ŀƴŘ ōȅ ŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎΤ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΤ ǎǘŀǊǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŀǘ ƻǇǘƛƳǳƳ ǎƛȊŜΣ ōŜ ƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ bI{ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƭƛǎǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ 

олΣллл κ рлΣлллΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [t! ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴǎ 

ǘŀƪŜ ǇŀŎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ƙǳōǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

o {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ π ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

o hǳǘƭƛƴŜ Ǉƭŀƴ π ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜǎ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ [t!Ωǎ млπȅŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

 

o Cǳƭƭ Ǉƭŀƴ π ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ 

ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tLb{ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴǎΦ 
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1 
 

    Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

1.1 ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¸ǳŎƘŜƴ ²ǳΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ƴȅ /ƻƭǾŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ƭŀǊƪŜΣ 

CƻǳƴŘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ 

 

1.2 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[t!ύ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ hb{ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ YtLΩǎΦ 

 

1.3 ²Ŝ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ нс [t! ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎŀ мр҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎŀ мр҈ ƻŦ нлпо ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мр҈ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ  

 

1.4 ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ оллΣллл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘπнлнлǎΦ 

[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳǳƭǘƛπŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘȅǇŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [t!ǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 

ǘŀǊƎŜǘΦ  

 

1.5 hǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ млπȅŜŀǊ 

ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎ нлнм {ǇŜƴŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ 

ннκноΦ  

 

1.6 !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ όw9haύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 9ŀǊǘƘΦ Lǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǎŀȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ hb{ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǇƘŀǎŜ н ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ о ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ǘŜƴπȅŜŀǊ ŎŀǎƘŦƭƻǿΦ  

 

1.7 ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ w9ha ǇƘŀǎŜ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ [t!ǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

  

https://assets-global.website-files.com/5da42e2cae7ebd3f8bde353c/5dda924905da587992a064ba_Conservative%202019%20Manifesto.pdf
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   tht¦[!¢Lhb twhW9/¢Lhb{ 

 

2.1 CƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ н ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ [t!ǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴ 

нлолΦ 

 

2.2 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǿƻ [t!ǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ    

IƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 

ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜ ǎƘƛŦǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ [t!ǎΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ !Ŏǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊ [t! ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ hb{ύ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ !Ŏǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊ [t! ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ hb{ύ  
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   Ih¦{9Ih[5 ¦bL¢ twhW9/¢Lhb{ 

 

3.1 CƛƎǳǊŜǎ о ŀƴŘ п ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ŀƴŘ ŦƻǊΥ 

¥ {ǘŀǊǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ όǳƴŘŜǊопύ 

¥ CŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ όор ǘƻ спύ 

¥ {ŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ όƻǾŜǊ срύ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΥ IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлпо ό{ƻǳǊŎŜΥ hb{ύ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлпо ό{ƻǳǊŎŜΥ hb{ύ 
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3.2    IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

 

3.2.1 hb{ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΣ 

ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΦ 

 

3.2.2 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ о ŀƴŘ пΣ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ нр ǎŀƳǇƭŜ [t!ǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

3.2.3 hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΣ тр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ср 

ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎ ŀǘ мтΣмнр ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ нл҈ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ р҈ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ оп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ό{ƻǳǊŎŜΥ hb{ύ 

 

3.3    IƻǳǎƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 

3.3.1 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ мрлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hb{ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ΨƴŜŜŘΩ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƘƻǳǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

3.3.2 ¢ƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ оллΣллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƴŜŜŘǎ 

ǘȅǇŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōȅ [t! ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴπȅŜŀǊ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

4.6%

20.1%

75.3%

Starter living Family living Senior living

https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/populationandmigration/populationprojections/datasets/householdprojectionsforengland
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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ 

 

3.3.3 ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ  
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    95¦/!¢Lhb b995{ twhW9/¢Lhb{ 

 

4.1 tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΩǎ w9ha ƳƻŘŜƭΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ hb{ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜΦ 

 

4.2 CƛƎǳǊŜǎ с ŀƴŘ т ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  ¦ǎƛƴƎ w9ha 

ƳƻŘŜƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [t! ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

4.3 CƛƎǳǊŜǎ у ŀƴŘ ф ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ w9haύ 
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CƛƎǳǊŜ тΥ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ w9haύ 

 

 
CƛƎǳǊŜ уΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ w9haύ 
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CƛƎǳǊŜ фΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлол ό{ƻǳǊŎŜΥ w9haύ 

 

4.4    9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

 

4.4.1 ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ [t!ǎ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ 

 

4.4.2 /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ [t!ǎ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜΦ 

 

4.4.3 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ нун ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ 

ƛǘǎ Ǌƻƭƭ ƛƴ нлмфΦ CƛƎǳǊŜǎ мл ŀƴŘ мм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ [t!ǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ рл ҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

4.4.4 wŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƛǎ фсрΦ CƛƎǳǊŜǎ мн ŀƴŘ мо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ [t!ǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ нр҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ пнл  

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ пнл  

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ 
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CƛƎǳǊŜ мнΥ ¢ƻǘŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ мΣнлл  

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ ¢ƻǘŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ мΣнлл  

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ 
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4.5    9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

 

4.5.1 ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ǇǳǇƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΩ ǘƛƳŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

4.5.2 tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ  














